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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2022. Aos vinte e sete dias do més de janeiro do ano de dois
mil e vinte e dois, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da
COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, sede na Rua Libero Badaro, n° 190, 5° andar, no Municipio de S&o
Paulo, Estado de Sé&o Paulo. PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE
CAMARGO, Presidente do Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS,
Conselheiro, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA JUNIOR, Conselheiro,
CLAUDIA BICE ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO,
Conselheiro, MARIO COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO,
Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente,
MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. Iniciando os trabalhos,
o Presidente do Conselho convidou a mim, ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA, para
atuar como Secretaria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe
sobre o andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP; 2) Informe sobre os
projetos de Garantia para as PPPs: Habitacdo e Geracao Distribuida; 3) Informe sobre
a execucdo do Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG; 4)
Informe sobre os novos negécios; 5) Informe sobre o calendario de revisdo anual das
politicas de governanca da Companhia; 6) Ratificacdo da assinatura do aditivo do
contrato de sustentacéo de TIC; e 7) Assuntos Gerais. DELIBERACOES: 1) Iniciando
a reuniao, o Diretor Presidente atualizou os Conselheiros quanto ao andamento da
operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP (“Fundo”), em especial quanto ao track record
financeiro do Fundo. O Diretor Presidente informou que a nova sede para atendimento
presencial dos mutuarios foi inaugurada e ja esta ativa. Informou, ainda, que no final
de dezembro de 2021, a Companhia recebeu um oficio do gestor do Fundo solicitando
a alteracdo do modelo de remuneracdo definido em 2015, alegando que as
amortizacfes das cotas realizadas pela SPDA, inobstante legitimas sob o ponto de
vista regulatorio, acabaram por prejudicar a economicidade da proposta de preco
ofertada pelo gestor quando este participou do processo competitivo em 2015, uma
vez que tal proposta contava com a remuneracao pela gestdo do caixa do Fundo,
calculada pela aplicacdo de um percentual sobre a totalidade das disponibilidades:
reduzido o valor em caixa, reduz-se o valor da remuneragéao do gestor. Diante disto,
0 gestor propds, para fins de adequacédo de incentivos no contrato de prestacdo de
servigos estabelecido entre ela e o Fundo, a extingdo da remuneragao referente ao
servico de “Gestao de Disponibilidades”, compensando-se tal extincédo pela majoracéo
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da remuneracao referente ao servigo de “Master Servicer’, com o aumento do fator de
remuneracao (“FR”) de 63% para 95%. Ainda, o gestor demonstrou na notificacao
enviada que tal modificacdo mantera, em linhas gerais, oS mesmos custos para o
FIDC, garantindo alinhamento de interesses entre a SPDA, cotista, e 0 prestador de
servicos. Diante da notificacdo recebida, a Companhia esta preparando estudo
interno, do ponto de vista juridico e econémico, sobre o tema, bem como enderecou
0 assunto junto ao administrador do FIDC SPDA, para que esse proceda com
pesquisa de precos no mercado, para verificar a conveniéncia e oportunidade de
acatar a sugestao de alteracdo do modo de calculo de remuneracado. Ainda no que diz
respeito ao FIDC SPDA, o Diretor Presidente informou que foi iniciado o processo de
retirada de pastas fisicas dos contratos para digitalizacdo e arquivo pela empresa
contratada pelo Fundo; 2) Em seguida, no que diz respeito a PPP da Habitacéo, o
Diretor Presidente informou que todas as Concessionarias assinaram o termo de
rerratificacdo dos contratos com as clausulas previstas no edital de licitacdo e a
Companhia devera assinar na proxima semana. No que diz respeito ao projeto de
PPP de Geracao Distribuida, o Diretor Presidente informou que foi assinado o contrato
de prestacdo de garantia e que 0s proOximos passos sao a assinatura do contrato de
garantia, assinatura do penhor e, por fim, a operacionalizacao da garantia; 3) No que
diz respeito ao Contrato de Prestacdo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG, o
Diretor Presidente informou que foi assinada a renovacao do contrato, sem reajuste
dos valores acordados. A assinatura da renovacao foi ratificada pelos Conselheiros.
Na sequéncia, lembrou aos Conselheiros que os proximos passos do projeto seréo as
novas rodadas de conversa com os players do mercado para apresentacdo da nova
diretoria e do projeto, e, na sequéncia, a realizacdo da selecdo dos prestadores de
servico e o protocolo do registro do Fundo perante a CVM; 4) No que diz respeito a
prospeccao de novos negdcios, o Diretor Presidente informou que a Sdo Paulo
Parcerias — SPP, no inicio do més, indagou a SPDA acerca do interesse da
Companhia em ser contratada para desenvolver um novo modelo para a prestacdo da
garantia em novos editais que irdo a consulta publica. A principio, o modelo envolvera
a constituicao de contas-garantia alimentadas pelo Tesouro por meio de aporte na
SPDA. Para tanto, os proximos sdo reunides para verificar a possibilidade de
operacionalizacao junto a Secretaria de Governo e a Secretaria da Fazenda, reuniao
com o Banco do Brasil, onde as contas ficardo custodiadas, para saber quais as
obrigacdes e deveres da Companhia, bem como qual o modelo de garantia que a
Companhia pode oferecer e quanto ira cobrar pela prestagdo do servigo; 5) Na
sequéncia, os Conselheiros aprovaram o calendario para revisédo ou elaboracdo anual
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dos seguintes documentos, de acordo com a Lei 13.303/2016: (i) Politica de
Transacdo com Partes Relacionadas: revisdo em fevereiro; (i) Relatério de
Sustentabilidade: elaboracdo em abril; (iii) Carta de Politica e Governanca
Corporativa: elaboragdo em maio; e (iv) Avaliacdo dos Administradores
(autoavaliacéo, avaliacdo da conduta dos diretores e do Conselho Fiscal): elaboracéo
em novembro; 6) O Diretor Administrativo Financeiro explicou que a renovacéo se deu
em razao da necessidade de continuidade do servico apds o vencimento do prazo
contratual de 12 (doze) meses e foi realizada com um valor global de R$ 75.866,40
(Setenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e seis reais e quarenta centavos) que sera
reajustado apods a divulgacédo do indice previsto no instrumento contratual. Esclareceu
ainda que o valor global prevé um quantitativo de servico acima do que a SPDA
consome e paga, motivo pelo qual o valor global ndo sera totalmente utilizado. O
Diretor Administrativo Financeiro informou que este servico da PRODAM-SP permite
acesso a rede da Prefeitura que € Util, entre outras coisas, por prover acesso a
sistemas como Microsoft Team, Catalogo de Enderecos do Outlook, pastas de rede
compartilhadas com as Secretarias, SEI, além de disponibilizar o endereco de e-mail
com “@prefeitura.sp.gov.br’, o que auxilia a identificacdo da SPDA como entidade da
Prefeitura de S&o Paulo. E, por fim, informou que o preco estipulado neste contrato é
compativel com o praticado no mercado. Face ao apresentado, o contrato foi ratificado
pelos Conselheiros; e 7) Em assuntos gerais, hada mais havendo a tratar, encerrou-
se a reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por mim e todos o0s presentes.

ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA GUILHERME BUENO DE CAMARGO
Secretaria da Reunido Presidente do Conselho
ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS CARLOS ALBERTO DE QUADROS B. JUNIOR
Conselheiro Conselheiro
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CLAUDIA BICE ROMANO JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO
Conselheira Conselheiro
MARIO COVAS NETO VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO
Conselheiro Conselheiro
MAURICIO AKIHIRO MAKI HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES
Diretor Administrativo Financeiro Diretor Presidente
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